
編 集 発 行 人
税　理　士

三 木 泰
事務所　〒597-0071
貝塚市加神1−11−17　
TEL  0 7 2（ 4 3 1 ）1 6 4 4

プロジェクト2_0  12/07/19  19:45  ペー  

国　税／�5月分源泉所得税の納付� 6月10日
国　税／�所得税の予定納税額の通知� 6月17日
国　税／�4月決算法人の確定申告

　　　　　　（法人税・消費税等）� 7月1日
国　税／�10月決算法人の中間申告� 7月1日
国　税／�7月、10月、1月決算法人の消費税等の中間

申告（年3回の場合）� 7月1日
地方税／�個人の道府県民税及び市町村民税の納付

（第1期分）� 市町村の条例で定める日
労　務／�健康保険・厚生年金保険被保険者賞与支払

届� 支払後5日以内
労　務／�児童手当現況届（市町村役場に提出）

� 7月1日

6 2013（平成25年）

既存住宅売買瑕疵保険　中古住宅の検査と保証がセットになった保険制度。購入した
中古住宅に、後日、雨漏り等の欠陥が見つかった場合、保険に加入している住宅であれば、
保険会社（住宅瑕疵担保責任保険法人）から補修費用等の保険金が保険契約者である中
古住宅の売主（売主が倒産等の場合は購入者）に支払われます。
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紫陽花

◆  6 月 の 税 務 と 労 務 6月 （水無月）JUNE
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６月号─2

　

海
外
で
は
現
在
日
本
食
ブ
ー
ム
と

な
っ
て
お
り
、
世
界
中
に
日
本
食
の

お
店
が
実
に
四
万
店
も
あ
り
ま
す
。

　

イ
ギ
リ
ス
の
回
転
寿
司
「
ヨ
ー
！

ス
シ
」
で
は
英
国
内
で
六
〇
店
ほ
ど

展
開
、
フ
ラ
ン
ス
・
モ
ン
マ
ル
ト
ル

の
宅
配
寿
司
は
八
〇
店
ほ
ど
あ
り
、

い
ず
れ
も
業
績
は
良
好
で
す
。

　

無
形
文
化
遺
産
と
し
て
世
界
遺
産

に
申
請
中
の
日
本
食
文
化
。「
う
ま

み
」
を
基
本
と
し
た
日
本
食
を
、
外

食
に
限
ら
ず
内
食
・
中
食
に
も
拡
げ

る
方
向
で
進
ん
で
い
ま
す
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
の
ブ
ー
ム

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
も
空
前
の
日
本

食
ブ
ー
ム
で
す
。
赤
ち
ょ
う
ち
ん
の

店
や
日
本
の
ラ
ー
メ
ン
店
な
ど
も
よ

く
見
か
け
ら
れ
、
日
本
の
食
材
も
富

裕
層
が
気
軽
に
購
入
す
る
状
況
と
な

っ
て
い
ま
す
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
民
一
人
当
た
り

の
年
間
可
処
分
所
得
は
日
本
円
で
二

一
二
万
円
を
突
破
す
る
勢
い
で
、
五

年
で
二
割
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
に
も
以
前
グ
ル
メ
ブ
ー
ム
が

あ
り
ま
し
た
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で

は
現
在
、
経
済
成
長
と
旺
盛
な
消
費

意
欲
が
日
本
食
に
当
て
ら
れ
て
い
る

と
い
え
ま
す
。
各
地
の
大
型
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に
は
日
本
食
の
店
が

次
々
と
出
店
し
て
お
り
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
国
内
に
お
け
る
全
飲
食
店
の
約

一
割
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

ブ
ー
ム
を
逃
す
ま
い
と
、
日
本
の
自

治
体
や
企
業
の
売
込
み
は
激
し
く
な

っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
食
見
本
市
な
ど
も
開
催
さ
れ

て
い
ま
す
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
英
語

が
使
え
る
こ
と
や
広
い
会
議
場
等
が

あ
り
、
世
界
各
地
の
バ
イ
ヤ
ー
が
商

談
を
行
う
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
が
整
備

さ
れ
て
い
る
こ
と
が
人
気
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　

し
か
し
、
一
般
市
民
向
け
の
ス
ー

パ
ー
で
は
、
偽
物
の
日
本
食
材
が
本

物
に
混
ざ
っ
て
売
ら
れ
て
い
ま
す
。

日
本
産
は
質
が
良
く
、
美
味
し
い
と

い
う
ブ
ラ
ン
ド
は
浸
透
し
て
い
ま
す

が
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
だ
け
で
簡
単
に
模

倣
で
き
て
し
ま
う
の
が
現
実
で
す
。

日
本
食
の
店
が
増
え
て
も
、
そ
れ
が

必
ず
し
も
日
本
食
材
の
使
用
に
繋
が

ら
な
い
現
象
が
起
き
て
い
ま
す
。

　

醤
油
や
味
噌
と
い
っ
た
調
味
料
が

あ
れ
ば
、
食
材
が
日
本
産
で
あ
れ
現

地
の
も
の
で
あ
れ
日
本
食
を
提
供
で

き
ま
す
。
一
部
の
富
裕
層
や
日
本
へ

の
旅
行
経
験
の
あ
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

人
は
、
高
品
質
な
食
材
を
使
用
し
た

日
本
食
を
求
め
ま
す
が
、
そ
の
他
の

大
勢
の
国
民
は
、
数
あ
る
エ
ス
ニ
ッ

ク
フ
ー
ド
の
一
つ
と
し
て
日
本
食
を

見
て
い
ま
す
。
本
当
の
日
本
料
理
よ

り
、
他
国
の
料
理
と
の
違
い
さ
え
あ

れ
ば
良
い
と
い
う
見
方
を
し
て
い
ま

す
。

　

こ
こ
で
、
海
外
へ
進
出
し
た
企
業

の
事
例
を
見
て
み
ま
す
。

◎
う
ど
ん
・
乾
麺
製
造
の
Ｍ
社

　

同
社
は
香
港
や
豪
州
な
ど
二
〇
か

国
に
う
ど
ん
や
乾
麺
を
輸
出
し
、
年

商
の
約
七
割
が
海
外
輸
出
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　

海
外
輸
出
の
き
っ
か
け
は
、
日
本

の
商
社
か
ら
の
依
頼
に
よ
る
ア
メ
リ

カ
へ
の
中
華
乾
麺
の
輸
出
を
始
め
た

こ
と
か
ら
で
す
。
開
始
以
来
、
ど
こ

の
国
に
ど
の
程
度
売
ら
れ
て
い
る
か

正
確
に
把
握
し
て
お
ら
ず
、
商
社
ま

か
せ
と
い
う
状
況
で
し
た
。
こ
の
た

め
売
上
が
低
下
し
た
こ
と
か
ら
、
同

社
取
締
役
は
、
今
後
は
海
外
で
自
ら

ニ
ー
ズ
を
掴
む
と
と
も
に
、
積
極
的

に
現
地
で
ア
ピ
ー
ル
す
る
必
要
が
あ

る
と
痛
感
し
ま
し
た
。

　

流
通
業
者
か
ら
見
れ
ば
、
原
価
が

高
く
売
り
づ
ら
い
日
本
の
商
品
よ
り
、

利
幅
が
大
き
く
安
い
外
国
メ
ー
カ
ー

の
商
品
に
魅
力
を
感
じ
て
い
ま
す
。

注
文
が
減
っ
た
と
思
っ
た
ら
、
他
社

商
品
に
乗
り
換
え
ら
れ
て
い
た
こ
と

な
ど
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

◎
い
な
り
寿
司
製
造
の
Ｔ
社

　

Ｍ
社
と
は
逆
に
、
販
売
を
商
社
に

ま
か
せ
ず
商
社
を
上
手
く
利
用
し
て

海
外
輸
出
を
拡
大
し
て
い
る
メ
ー
カ

ー
が
あ
り
ま
す
。
い
な
り
寿
司
製
造

の
Ｔ
社
で
す
。

　

海
外
と
の
取
引
が
な
い
同
社
は
、

ゼ
ロ
か
ら
現
地
の
販
売
代
理
店
と
取

引
関
係
を
築
く
の
は
難
し
い
と
考
え

ま
し
た
。

　

こ
の
た
め
、
取
引
先
と
し
て
商
社

の
開
拓
に
力
を
入
れ
、
商
社
を
通
じ

て
現
地
の
販
売
代
理
店
と
知
り
合
い
、

社
長
自
身
年
一
回
は
海
外
で
の
営
業

活
動
を
欠
か
さ
ず
販
売
代
理
店
と
と

も
に
取
引
先
を
回
り
、
新
商
品
や
新

た
な
調
理
法
を
提
案
し
、
直
接
現
地

の
ユ
ー
ザ
ー
の
声
に
耳
を
傾
け
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
商
品
の
改
良
等

を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

メ
ー
カ
ー
自
ら
も
海
外
に
出
て
営

業
活
動
を
行
う
こ
と
で
、
結
果
的
に

流
通
業
者
に
も
利
益
を
も
た
ら
し
て

日
本
食

　ビ
ジ
ネ
ス

海外
で
の
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い
ま
す
。

◎
牛
肉
輸
出
の
Ｓ
社

　

鹿
児
島
県
で
牛
肉
を
輸
出
す
る
Ｓ

社
で
は
、
統
一
ブ
ラ
ン
ド
で
海
外
市

場
を
開
拓
し
ま
し
た
。

　

肉
用
牛
（
黒
毛
和
牛
）・
養
豚
の

飼
育
頭
数
が
全
国
一
の
鹿
児
島
県
は
、

牛
肉
の
輸
出
に
も
力
を
入
れ
て
お

り
、
二
〇
一
一
年
度
は
過
去
最
多
の

約
二
二
二
ト
ン
を
輸
出
し
て
い
ま
す
。

輸
出
先
は
、
香
港
・
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
・

マ
カ
オ
な
ど
ア
ジ
ア
を
中
心
と
す
る

国
々
で
す
。

　

同
県
は
、
二
〇
一
一
年
四
月
に
Ｊ

Ａ
県
経
済
連
、
企
業
四
社
と
「
県
食

肉
輸
出
促
進
協
議
会
」
を
設
立
し
、

県
内
生
産
の
牛
肉
を
「
鹿
児
島
県
和

牛
」
の
ブ
ラ
ン
ド
に
統
一
し
て
売
り

込
み
ま
し
た
。
輸
出
で
先
行
し
現
地

で
も
知
名
度
の
高
い
近
江
牛
や
佐
賀

牛
に
対
抗
す
る
に
は
、
県
内
の
各
企

業
が
バ
ラ
バ
ラ
に
売
り
込
ん
で
い
て

は
知
名
度
も
上
が
ら
ず
、
値
下
げ
競

争
の
可
能
性
も
高
く
な
り
ま
す
。
そ

こ
で
鹿
児
島
和
牛
の
ブ
ラ
ン
ド
で
対

抗
し
ま
し
た
。

　

県
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
が
あ
っ
て
も
、

現
地
バ
イ
ヤ
ー
や
消
費
者
へ
の
売
込

み
は
個
別
企
業
の
努
力
次
第
と
し
て

い
ま
す
。
県
が
新
規
市
場
の
開
拓
を

サ
ポ
ー
ト
し
、
企
業
は
個
々
に
知
恵

を
絞
り
、
現
地
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

い
ま
す
。
自
治
体
と
企
業
が
連
携
し

て
の
輸
出
攻
勢
は
続
い
て
い
ま
す
。

成
功
へ
の
気
概
が
必
要

　

以
上
、
海
外
進
出
企
業
の
事
例
を

見
て
き
ま
し
た
が
、
中
小
メ
ー
カ
ー

が
海
外
展
開
を
進
め
る
上
で
必
要
な

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。
最
も
大
切

な
こ
と
は
、
海
外
で
「
売
っ
て
み
せ

る
」と
い
う
気
概
が
あ
る
こ
と
で
す
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
成
功
し
て
い
る

企
業
も
、
中
途
半
端
な
気
持
ち
で
進

出
し
た
ら
絶
対
成
功
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

現
在
、
売
上
を
伸
ば
し
て
い
る
企

業
は
、
五
〜
一
〇
年
前
か
ら
社
長
自

ら
が
営
業
を
し
て
、
コ
ツ
コ
ツ
と
現

地
の
小
売
店
や
卸
と
人
間
関
係
を
築

い
て
き
た
か
ら
で
す
。
そ
の
努
力
が

実
っ
て
、
や
っ
と
花
が
開
い
て
い
る

の
で
す
。
日
本
食
品
を
扱
う
現
地
商

社
の
社
長
の
話
に
よ
る
と
、
日
本
の

メ
ー
カ
ー
で
「
こ
の
商
品
は
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
で
売
れ
る
で
し
ょ
う
か
」
と

い
う
よ
う
な
質
問
が
あ
り
ま
す
が
、

売
れ
そ
う
だ
か
ら
進
出
す
る
と
い
う

心
構
え
で
は
絶
対
に
成
功
し
な
い
、

と
い
い
ま
す
。

　

民
間
企
業
の
海
外
進
出
の
取
組
み

を
政
府
が
支
援
す
る
必
要
が
あ
る
か

ど
う
か
批
判
も
あ
り
ま
す
が
、
フ
ラ

ン
ス
食
品
振
興
会
、
韓
国
Ａ
Ｔ
、
米

国
食
肉
輸
出
連
合
会
な
ど
国
が
一
体

と
な
っ
て
海
外
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を

後
押
し
し
て
い
ま
す
。
食
品
輸
出
等

は
文
化
の
輸
出
に
も
繋
が
り
、
諸
外

国
の
日
本
製
品
へ
の
関
心
の
高
ま
り

が
日
本
へ
の
観
光
客
の
増
加
に
も
影

響
し
て
い
ま
す
。
政
府
の
支
援
と
個

別
企
業
の
努
力
の
両
輪
で
前
進
さ
せ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

な
お
、
海
外
進
出
に
は
企
業
の
大

小
は
さ
ほ
ど
関
係
な
い
よ
う
で
す
。

他
社
に
負
け
な
い
特
長
が
そ
の
会
社

の
製
品
や
技
術
力
に
あ
る
か
な
い
か
、

絶
対
成
功
し
て
や
る
と
い
う
気
概
が

あ
る
か
ど
う
か
が
重
要
で
す
。

　

ま
た
、
海
外
進
出
の
鍵
は
、
内
需

が
伸
び
悩
ん
で
い
る
か
で
す
。
内
需

の
伸
び
が
期
待
で
き
な
い
の
で
あ
れ

ば
、
需
要
を
新
た
に
創
出
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
進
出
国
で
同
社
の
製

品
や
技
術
力
を
必
要
と
し
て
い
る
か

見
極
め
て
進
出
す
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
そ
の
場
合
、
製
品
の
多
角
化
や

技
術
力
ア
ッ
プ
等
で
内
需
の
拡
大
が

見
込
め
な
い
か
ど
う
か
、
コ
ス
ト
的

な
面
も
ど
う
か
な
ど
も
検
討
が
必
要

で
し
ょ
う
。

日本食の人気は高いが、食品輸出に結びついていない
順位 国・地域名 得票率 食品輸出額（百万ドル）
１位 イタリア 32％ 31,707
２位 フランス 24％ 34,233
３位 日　本 18％ 4,493
４位 中　国 13％ 52,773
５位 スペイン 11％ 39,532
６位 米　国 10％ 126,220

（注）「得票率」は全世界27,000人を対象に「旅行先でローカルフードが最も美味しいと思う国」を挙げ
てもらったアンケートの結果

（出所）Hotels.com「グローバルフードアンケート」（2012）、ジェトロ
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　現在、個人商店は儲かっている店が１割
で、残る９割は利益が出ず苦戦中です。
　自然食品小売・Ａ店の事例を挙げ、この
ことについて考えてみましょう。
〈Ａ店の概況〉
　東京都内の住宅街にある廃業した精肉店
を借り、資本金400万円で開業。現在、
４期目。開業当初は雑誌掲載などにより客
足は好調でしたが、現在は一段落し売上は
低迷している。自作チラシを配ったり、ブ
ログやツイッター等も積極的に活用してい
るが効果が出ない。手元資金が減少してい
ることからＳ区の融資を申し込むつもりで
いる。
〈Ａ店の課題〉
　資金繰り：現金がないと精神的に焦る。
即効性のある売上回復の方法を考えがちに
なる。
　販促計画：パブリシティや大手企業のフ

リーペーパーの広告に頼ろうとし、自分の
店の力不足に気付かない。
　顧客管理：一部のお客様と雑談はするも
のの、核心的な個人情報を入手するに至っ
ていない。
　人脈形成：前職での人間関係の豊富さは
あるものの、現在の購買客層（40〜 60歳
代女性）との接点が乏しい。町内会等の地
域活動には積極的に参加していない。
　Ａ店に限らず、街の商店街に位置するお
店によくある問題です。
　急がば回れで、解決には、
⑴　事業計画（経営計画とも考えます）を
策定します。計画の内容は、資金計画・
人事計画・商店計画・販促計画・リスク
計画、と多項目にわたります。
⑵　店主の人生計画を考え、その上で事業
計画を考えていきます。
⑶　期限を切って計画を考えます。
　なお、事業計画等について学ぶには商工
会、市区町村主催の講習会をお勧めします。

　企業再生を手掛けているＭ氏は仕事にあ
たり、Ｐ・Ｆ・ドラッカーの次の言葉を念
頭におきます。
　ドラッカーは、「会社が潰れる」には次
の４つの事項があると述べています。
①　目的を明確にせず、目標も決めていな
い。
②　行動の優先順位をつけていない。
③　もう失敗だと思っても「一度決めたこ
とだから」「これまでやってきたから」と
いう理由だけで続けている。
④　客観的な判断や実証実験をせずに、自
分の思い込みだけで決断する。
　Ｍ氏は「会社を潰さない方法は？」とい
う質問に対し、上記４つのことを逆にして
実行すれば良いのだ、と答えます。
　そして、Ｍ氏は失敗する企業には、銀行
に言われて経営計画は作成しているもの
の、計画を達成する過程とか、軌道修正の
仕組みがないと指摘します。

　

企
業
研
修
で
講
師
を
務
め
る
Ａ
氏

は
、
接
客
の
心
構
え
を
自
身
の
体
験

を
踏
ま
え
て
話
し
ま
す
。

　

料
亭
の
息
子
と
し
て
生
ま
れ
た
Ａ

氏
。
幼
少
時
は
三
〇
人
程
の
芸
者
衆

が
出
入
り
し
て
い
た
そ
う
で
す
。
も

ち
ろ
ん
座
敷
に
は
上
が
れ
ま
せ
ん
が
、

不
機
嫌
な
お
客
で
も
帰
る
頃
に
は
笑

顔
に
し
て
し
ま
う
接
客
術
に
、
何
故

そ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
か
不
思
議

だ
っ
た
そ
う
で
す
。

　

今
に
な
っ
て
思
い
当
た
る
の
は
、

芸
者
の
多
く
は
色
々
な
苦
労
を
背
負

っ
て
お
り
、
座
敷
で
お
客
を
も
て
な

し
楽
し
ま
せ
る
こ
と
は
、
生
き
る
こ

と
だ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
。

　

Ａ
氏
は
研
修
生
に
「
お
客
様
の
前

で
は
日
常
を
切
る
（
非
日
常
性
の
具

現
化
）
こ
と
」
を
強
調
し
ま
す
。
ど

ん
な
に
辛
い
こ
と
や
体
調
の
す
ぐ
れ

な
い
時
も
、
生
き
る
た
め
、
幸
せ
を

掴
む
た
め
に
腹
を
据
え
て
お
く
と
、

質
の
高
い
接
客
が
で
き
る
と
諭
し
ま

す
。

繁盛店への道

会社が潰れるのは？
接
客
の
心
構
え


