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国　税／�9月分源泉所得税の納付� 10月10日

国　税／�特別農業所得者への予定納税基準額等の通知

� 10月15日

国　税／�8月決算法人の確定申告

� （法人税・消費税等） 10月31日

国　税／�2月決算法人の中間申告� 10月31日

国　税／�11月、2月、5月決算法人の消費税等の中間申告

� （年3回の場合） 10月31日

地方税／�個人の道府県民税及び市町村民税の第３期分

の納付� 市町村の条例で定める日

労　務／�労働者死傷病報告（7月〜9月分）� 10月31日

労　務／�労災の年金受給者の定期報告

� （7月〜12月生まれ） 10月31日

労　務／�労働保険料第2期分の納付� 10月31日

� （労働保険事務組合委託の場合は11月14日）

　10月からたばこ税の税率等が見直されま
す。紙巻きたばこについては、国及び地方の
たばこ税の税率を４年かけて１本当たり３円
増額し、急速に市場が拡大している加熱式た
ばこについては、新たに課税区分を設けた上
で、製品特性を踏まえた課税方式に５年かけ
て見直されます。

ワンポイント たばこ税の見直し

10 月 の 税 務 と 労 務10月（神無月）OCTOBER

8日・体育の日

日 月 火 水 木 金 土

スプレーマム

	・	
	 7	

14	

21	

28	

	1	

	8	

15	

22	

29	

	2	

	9	

16	

23	

30	

	3	

10	

17	

24	

31	

	4	

11	

18	

25	

	・	

	 5	

12	

19	

26	

	・	

	 6	

13	

20	

27	

	・



10月号─2

　

Ｉ
さ
ん
は
、
化
粧
品
会
社
の
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
の
夫
と
結
婚
し
て
十
年
。

　

あ
る
日
、
突
然
、
夫
か
ら
「
叔
父

の
会
社
（
魚
市
場
の
仲
卸
業
者
へ
包

装
資
材
を
供
給
し
て
い
る
業
者
）
の

社
長
に
な
っ
て
く
れ
と
言
わ
れ
考
え

て
い
た
ん
だ
が
…
。
や
む
な
く
引
き

受
け
る
こ
と
に
し
た
」
と
告
げ
ら
れ

ま
し
た
。

　

Ｉ
さ
ん
に
限
ら
ず
経
営
者
夫
人
は
、

一
般
の
主
婦
と
は
異
な
っ
た
立
場
に

あ
り
、
特
別
な
心
構
え
を
持
っ
て
い

な
く
て
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

経
営
者
夫
人
の
在
り
方

　

経
営
者
夫
人
の
在
り
方
を
具
体
的

に
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

第
一
に
、「
自
分
の
立
場
を
自
覚
し

て
行
動
す
る
」

　

経
営
者
夫
人
は
通
常
の
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
の
妻
と
は
立
場
が
異
な
り
、
そ

の
責
任
は
重
く
、
行
動
の
自
由
は
束

縛
さ
れ
て
、
自
分
の
善
意
の
行
動
や

無
意
識
の
行
動
が
、
経
営
者
の
仕
事

や
人
物
評
価
に
影
響
す
る
こ
と
を
認

識
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
、そ
れ
を
自
覚
す
る
の
は
、

夫
と
の
話
し
合
い
や
関
係
先
の
行
動

等
を
通
じ
て
、
会
社
の
中
で
の
経
営

者
が
ど
の
よ
う
な
立
場
に
い
る
の
か

を
知
る
か
ら
で
す
。

　

前
述
の
Ｉ
さ
ん
は
、
夫
に
頼
ま
れ

た
資
料
を
会
社
に
届
け
に
行
く
途
中
、

倉
庫
の
隅
で
社
員
同
士
の
「
あ
の
バ

カ
社
長
が
…
」
と
い
う
話
を
耳
に
し

た
と
き
、
頭
に
カ
ッ
と
血
が
上
っ
た

そ
う
で
す
。

　

そ
の
時
の
こ
と
を
十
数
年
た
っ
た

現
在
で
も
忘
れ
ら
れ
な
い
、
と
言
い

ま
す
。
そ
の
後
の
Ｉ
さ
ん
は
〝
経
営

者
で
あ
る
夫
が
い
か
に
孤
独
で
あ
る

か
〟
を
知
り
、
こ
れ
か
ら
は
〝
シ
ッ

カ
リ
と
手
助
け
す
る
〟
と
決
心
し
た

と
い
う
こ
と
で
す
。

第
二
に
、「
関
係
者
と
の
接
触
・
態

度
に
気
を
配
る
」

　

取
引
先
や
銀
行
、
社
員
、
地
域
団

体
な
ど
は
、
経
営
者
夫
人
の
態
度
に

よ
っ
て
会
社
を
評
価
す
る
こ
と
が
多

い
よ
う
で
す
。

　

ま
た
、
父
子
、
兄
弟
が
会
社
の
中

で
働
い
て
い
る
と
き
に
は
、
そ
れ
ら

の
夫
人
（
姑
や
義
妹
等
）
と
の
関
係

を
良
く
す
る
こ
と
に
努
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
夫
人
同
士
の
争
い
が
社

内
で
の
活
動
を
ギ
ク
シ
ャ
ク
さ
せ
る

こ
と
に
飛
び
火
す
る
可
能
性
も
あ
る

か
ら
で
す
。

第
三
に
、「
家
庭
生
活
に
気
を
配
る
」

　

家
庭
生
活
の
雑
事
に
夫
を
巻
き
込

ま
な
い
こ
と
は
当
然
と
し
て
、
そ
れ

以
外
に
、
夫
の
健
康
へ
の
配
慮
が
大

切
で
す
。

　

さ
ら
に
、
多
忙
な
経
営
者
が
求
め

て
い
る
の
は
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
家
庭

と
同
様
、
心
身
の
憩
の
場
で
あ
る
こ

と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

経
営
者
夫
人
の
経
営
へ
の
参
画

　

で
は
、
経
営
者
夫
人
が
経
営
に
参

画
す
る
と
き
の
注
意
点
を
見
て
い
く

こ
と
に
し
ま
す
。

㈠　

参
画
の
プ
ラ
ス
と
マ
イ
ナ
ス
面

に
つ
い
て

　

先
日
、
Ｔ
週
刊
誌
が
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
の
共
働
き
の
問
題
を
特
集
し
て
い

ま
し
た
が
、
こ
れ
は
共
働
き
が
一
般

化
し
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う
。

　

経
営
者
夫
人
が
夫
の
会
社
で
働
く

こ
と
も
珍
し
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
大
き
く
違
う
の
は
、
経

営
者
夫
人
が
会
社
で
重
要
な
地
位
に

あ
る
た
め
、
経
営
に
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
す
こ
と
と
、
そ
の
地
位
が
経
営

者
の
妻
と
い
う
立
場
で
得
て
い
る
、

と
い
う
点
で
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
点
か
ら
経
営
者
夫

人
は
会
社
経
営
に
大
き
な
プ
ラ
ス
面

と
マ
イ
ナ
ス
面
を
生
じ
さ
せ
ま
す
。

　

ま
ず
、
プ
ラ
ス
面
か
ら
み
る
と
、

①
経
営
者
は
信
頼
で
き
る
協
力
者
と

し
て
心
強
い
し
、
重
要
な
職
務
を
担

当
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
、
②
経
営

者
と
社
員
と
の
間
の
潤
滑
油
の
役
割

を
果
た
す
こ
と
が
で
き
る
、
③
経
営

者
に
不
慮
の
事
故
が
起
き
た
と
き
、

会
社
の
混
乱
を
小
さ
く
さ
せ
る
と
期

待
で
き
る
、
等
で
す
。

　

一
方
、
マ
イ
ナ
ス
面
で
は
、
①
会

社
に
同
族
色
が
強
ま
っ
た
り
、
権
限

の
濫
用
な
ど
が
生
じ
る
恐
れ
が
あ
る
、

②
経
営
者
と
の
協
力
関
係
が
円
滑
に

い
か
な
い
と
、
職
場
に
混
乱
が
生
じ

会
社
経
営
に
お
け
る
経
営
者
夫
人
の
か
か
わ
り
方
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る
、
③
会
社
の
仕
事
に
ウ
エ
イ
ト
が

か
か
っ
て
く
る
と
、
家
庭
生
活
が
イ

ビ
ツ
に
な
っ
て
き
た
り
、何
よ
り
も
、

経
営
者
夫
人
の
健
康
を
損
な
う
恐
れ

が
生
じ
る
、
等
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
プ
ラ
ス
面
と
マ
イ

ナ
ス
面
の
バ
ラ
ン
ス
を
上
手
に
と
れ

ば
良
い
、と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
と
は
そ
の
よ
う
に
簡

単
に
は
進
ま
ず
、
多
く
の
場
合
、
マ

イ
ナ
ス
面
を
軽
く
見
た
り
、
経
営
者

夫
人
が
自
分
の
都
合
を
優
先
さ
せ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
会
社
内
で

の
地
位
を
放
棄
し
よ
う
と
し
な
い
場

合
が
度
々
あ
り
ま
す
。

　

結
論
か
ら
言
え
ば
、
プ
ラ
ス
面
と

マ
イ
ナ
ス
面
を
見
定
め
る
の
は
経
営

者
の
責
任
、と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

㈡　

経
営
参
画
の
判
断
に
つ
い
て

　

経
営
者
夫
人
が
、
経
営
に
ど
の
程

度
、
ま
た
、
ど
う
い
う
形
で
か
か
わ

り
を
持
つ
か
は
、
次
の
三
点
か
ら
総

合
的
に
判
断
す
る
こ
と
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

　

一
つ
目
は
、
経
営
者
の
夫
が
そ
れ

を
希
望
し
て
い
る
か
否
か
、
二
つ
目

は
、
経
営
者
夫
人
本
人
に
そ
の
希
望

が
あ
る
か
否
か
、
三
つ
目
は
、
会
社

の
経
営
お
よ
び
業
務
面
か
ら
見
て
、

夫
人
の
参
画
が
必
要
か
否
か
、で
す
。

　

前
述
の
Ｉ
さ
ん
の
例
。

　

Ｉ
さ
ん
は
、
二
年
間
、
夫
の
社
長

業
を
見
て
い
ま
し
た
。

　

経
営
が
う
ま
く
い
か
ず
悩
ん
で
い

る
夫
に
、
経
営
講
習
会
の
参
加
を
勧

め
た
り
、
夫
の
グ
チ
を
粘
り
強
く
聞

き
励
ま
し
た
り
し
ま
し
た
。

　

社
長
Ｉ
氏
は
講
習
会
に
出
席
し
た

翌
日
は
、
社
員
の
前
で
〝
会
社
組
織

と
は
〟
と
言
っ
た
内
容
の
話
を
し
、

社
員
に
陰
で
は
馬
鹿
に
さ
れ
た
り
、

古
く
か
ら
の
幹
部
社
員
か
ら
の
話
を

鵜
呑
み
に
し
て
は
失
敗
し
た
り
…
と
。

　

一
年
目
、
二
年
目
と
売
上
は
減
少

す
る
ば
か
り
…
。
特
に
経
営
に
打
撃

を
与
え
た
の
は
社
員
が
二
人
、三
人
、

五
人
と
辞
め
て
い
っ
た
こ
と
で
す
。

　

Ｉ
氏
の
社
長
就
任
の
時
に
い
た
社

員
は
一
五
名
。
そ
れ
が
二
年
後
で
は

八
名
。

　

や
む
に
や
ま
れ
ず
夫
人
の
Ｉ
さ
ん

は
経
理
担
当
と
し
て
入
社
。
顧
問
の

会
計
事
務
所
か
ら
職
員
を
派
遣
し
て

も
ら
い
な
が
ら
、
何
と
か
処
理
し
て

い
く
半
年
間
だ
っ
た
と
Ｉ
さ
ん
は
述

懐
し
ま
す
。

　

Ｉ
さ
ん
は
更
に
、
会
計
事
務
所
に

人
手
不
足
の
こ
と
を
相
談
。
会
計
事

務
所
か
ら
知
り
合
い
の
人
材
派
遣
会

社
を
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　
「
こ
ん
な
男
ば
か
り
の
荒
っ
ぽ
い
市

場
（
Ｉ
さ
ん
の
会
社
は
市
場
の
中
に

あ
る
）
に
来
て
く
れ
る
人
は
い
な
い
」

と
思
っ
て
い
る
と
、
20
代
の
若
い
女

性
が
、「
私
も
地
方
で
実
家
が
魚
屋

を
や
っ
て
い
ま
す
、
雇
っ
て
も
ら
え

ま
せ
ん
か
？
」
と
来
社
。
こ
の
女
性

が
運
良
く
入
社
し
て
く
れ
た
お
陰
で
、

派
遣
会
社
か
ら
ま
た
若
い
男
性
が
二

名
入
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
や
こ
れ
や
で
現
在
、
Ｉ
さ
ん

を
含
め
社
員
は
一
三
名
。
業
績
は
順

調
で
す
。

㈢　

業
務
の
分
担
と
処
遇
に
つ
い
て

　

経
営
者
夫
人
と
い
え
ど
も
会
社
内

で
特
定
の
業
務
を
分
担
す
る
以
上
は
、

会
社
組
織
の
一
員
に
す
ぎ
ず
、
会
社

内
で
の
経
営
者
と
の
関
係
は
「
夫
と

妻
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
と
、
中

小
同
族
会
社
で
は
、
公
私
混
同
に
注

意
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、「
肩
書
き
」
に
つ
い
て
、

本
人
の
能
力
と
担
当
業
務
に
相
応
し

た
も
の
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。　

肩
書
き
の
「
安
売
り
」
が
本
人
の
負

担
に
な
る
の
な
ら
ま
だ
良
い
で
す
が
、

と
き
に
そ
れ
が
大
き
な
業
務
上
の
失

敗
を
生
じ
さ
せ
る
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。

　

次
に
「
勤
務
態
度
」
の
問
題
。

　

他
の
社
員
と
同
様
で
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
は
当
然
の
こ
と
で
す
。

　

経
営
者
夫
人
が
会
社
の
仕
事
の
他

に
主
婦
業
も
兼
務
し
て
い
る
と
い
え
、

そ
れ
は
個
人
的
な
事
情
で
あ
り
、
社

員
で
い
る
以
上
、
持
ち
込
ん
で
は
な

り
ま
せ
ん
。
他
の
社
員
は
、
経
営
者

夫
人
と
い
う
立
場
を
み
て
、
大
目
に

見
て
く
れ
て
い
る
と
心
し
、
自
分
自

身
の
行
動
を
律
し
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

さ
ら
に
問
題
に
な
る
の
は
、
経
営

者
夫
人
の
「
給
与
」
で
す
。

　

経
営
者
夫
人
が
会
社
か
ら
給
与
を

受
け
る
こ
と
は
、
私
財
の
蓄
積
に
役

立
つ
と
考
え
ま
す
が
、
い
き
過
ぎ
た

高
給
を
受
け
取
れ
ば
社
員
の
勤
労
意

欲
を
低
下
さ
せ
る
こ
と
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。

　

経
営
者
夫
人
と
い
え
ど
も
、
仕
事

に
応
じ
た
肩
書
き
と
、
肩
書
き
に
応

じ
た
給
与
を
考
え
る
こ
と
は
「
大
切

な
こ
と
と
考
え
る
べ
き
で
す
。

　

以
上
、
経
営
者
夫
人
の
こ
と
に
つ

い
て
述
べ
て
き
ま
し
た
。
夫
人
の
素

質
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
の
で
す

が
、
そ
れ
以
上
に
経
営
に
プ
ラ
ス
に

で
き
る
か
ど
う
か
は
、
経
営
者
の
指

導
力
に
負
っ
て
い
る
と
捉
え
る
べ
き

で
し
ょ
う
。
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　内閣府公表の「防災に関する世論調査」
によると、大地震が起こった場合に心配な
こと（複数回答方式）では、「建物の倒壊」が
72.8％と最も高く、次いで「家族の安否の
確認ができなくなること」61.3％、「食料、
飲料水、日用品の確保が困難になること」
57.3％などでした。
　続いて、住まいの耐震診断の実施有無に
ついての聞きとり調査では、「耐震診断を
実施している」は28.3％にとどまり、「耐
震診断を実施していない」51.5％、「分か
らない」20.2％と、半数以上が耐震診断を
実施していない結果となりました。
　このうち、今後耐震診断を実施する予定
がある人は全体の3.5％とわずかで、多く
の人が建物の倒壊を心配しているものの、
耐震診断の実施に至っていないことが判明
しました。
　また、大地震が起こった場合に備えての

対策（複数回答）では、「自宅建物や家財を
対象とした地震保険に加入している」46.1
％、「食料や飲料水、日用品などを準備し
ている」45.7％、「停電時に作動する足元
灯や懐中電灯などを準備している」43.3％
となっています。

大地震の意識調査

　社員数10人位までは、組織がうまく機
能します。しかし、社員数が更に増えて、
10人～ 30人位までになると、社長はリー
ダーを置き、リーダーの下に担当者がいる
という組織の階層は２階層になります。
　社長がリーダーに100の事を伝えても
リーダーが50しか受け取らないと、リー
ダーから担当者へはその半分の25の情報
量になり易いです。
　したがって、社長は原則、担当者に朝そ
の日の行動予定の話し合いを行い、夕方、
その日のチェックを行うことになります。
　さらに、社員が30人超の3階層では、社
長は毎週月曜日にリーダーとその週の予定
を話し合い、金曜日の夕方にチェックをす
ることになります。
　いずれの場合でも、社長と担当者、社長
とリーダーの接し方を「仕組み」にしてい
くことが組織を機能させる上で必要なこと
になってきます。

組織の機能　
リ
ス
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に
つ
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、
リ
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ク
と

そ
の
評
価
に
ズ
レ
の
問
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が
あ
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。
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）
と

リ
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覚
（
主
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関
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あ
る
か
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。

　
客
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。

リ
ス
ク
評
価
の
ズ
レ

大地震が起こった場合に心配なこと
（複数回答、上位５項目）　　　　内閣府資料より

建物の倒壊

家族の安否の確認ができなくなること

食料、飲料水、日用品の確保が困難になること

電気、水道、ガスの供給停止

家具、家電などの転倒

72.8％

61.3％

57.3％

53.9％

50.3％
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